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Fiche synthèse de l’AAP Démoclès 

Accompagnement global 

1/  IDENTITE 

 Localisation : Lyon (69) 

 Catégorie : Société d’Économie Mixte 

 Mission : La SERL intervient en partenariat avec les maîtres d’ouvrage publics 

et privés pour concevoir, développer et réaliser des projets de centralité et 

de renouvellement urbain, des espaces économiques et des projets de 

constructions-superstructures 

 Taille : 80 collaborateurs 

 Typologies de bâtiments : Bâtiments recevant du public (universités, lycées, 

hôpitaux, …), logements, zones industrielles, ZAC 

 Types d’opérations majoritaires : Déconstruction, démolition, réhabilitation 

 Contact / référent sur l’AAP 

o Florent MONTOYA – f.montoya@serl.fr – Tél : 04 72 61 50 43  

o Cécile BOSSIERE– c.bossiere@serl.fr  

 

2/ ETAPES DE L’ACCOMPAGNEMENT 

 

Réunion de 
lancement

11/01/2021

5 opérations 
analysées

7 entretiens 
réalisés au 

sein des 
équipes de la 

MOA

Réunion de 
présentation 

du diagnostic 
et de 

définition des 
objectifs

03/12/2021

Réunion de 
co-

construction 
du plan 

d'actions

20/12/2022

Restitution 
des fiches 

action

11/03/2022
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3/ LES ACTIONS ASSOCIEES ET LEUR MISE EN ŒUVRE  

Objectif N° Action Priorité Résultats attendus / amélioration sur 

Structurer une 

stratégie Economie 

Circulaire à l’échelle 

de la SERL 

1 
Rédiger une feuille de route 
Economie Circulaire propre à la SERL 

1 La politique globale en donnant un cadre aux actions en matière 
d’économie circulaire, apportant plus de clarté pour les collaborateurs 

2 
Formaliser et systématiser les retours 
d’expérience en fin de chantier 

2 

Le suivi et le contrôle en relevant durant la vie du chantier les éléments 
marquants (bonnes pratiques et difficultés) pour en tirer des 
enseignements sur les chantiers futurs 

3 

Intégrer le volet économie circulaire 
aux dossiers de consultation des 
promoteurs (objectifs chiffrés de 
réemploi et de valorisation, charte 
zéro déchets, …) 

3 
La politique globale en impliquant les promoteurs dans la démarche 
d’économie circulaire 

Améliorer les 

documents de 

marché 

4 
Rédiger un cahier des charges type 
pour le diagnostic PEMD 

1 
La préparation des travaux en facilitant la réalisation de diagnostics PEMD 
de qualité 

5 
Rédiger un cahier des charges type 
pour le diagnostic ressources 

3 

La préparation des travaux en facilitant la réalisation de diagnostics 
ressources de qualité, et ainsi garantir un réemploi maximal des matériaux 
identifiés 

6 

Mettre en place une trame de 
marché de MOE incluant les missions 
de suivi des déchets et de 
récolement dans les marchés de 
MOE 

2 
La préparation des travaux en incluant l’économie circulaire dans les 
documents de marchés de MOE 

7 
Mettre en place une trame de 
marché de travaux 

2 
La phase de réalisation des travaux en incluant l’économie circulaire dans 
les documents de marchés de travaux  
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Objectif N° Action Priorité Résultats attendus / amélioration sur 

Devenir exemplaire 

sur le suivi et la 

traçabilité 

8 
Systématiser le suivi des BSD pour tous 
les déchets, y compris non dangereux 

1 

Le suivi et le contrôle en s’assurant que les BSD sont correctement remplis 
et collectés 

La traçabilité en ayant une vision claire du devenir des déchets en aval 
du chantier 

9 
Confier la mission de récolement à la 
MOE 

2 

La politique globale en tirant des leçons sur les bonnes et mauvaises 
pratiques observées durant le chantier 

Le suivi et le contrôle en synthétisant les données collectées tout au long 
du chantier et en vérifiant la cohérence des chiffres obtenus 

La traçabilité en donnant de la visibilité au devenir des déchets produits 
tout au long de la durée du chantier  

 

4/ MISE EN ŒUVRE DU PLAN D’ACTIONS 

Depuis la rédaction du plan d’actions, 2 objectifs ont été mis en œuvre par la SERL : 

 Le cahier des charges pour le recrutement du diagnostiqueur PEMD a été rédigé ; 
 Une feuille de route économie circulaire a été éloborée, permettant de mettre en œuvre la stratégie sur l’ensemble des actions de 

la SERL. 

 

 


