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Fiche synthèse de l’AAP Démoclès 

Accompagnement global 

1/  IDENTITE 

 Localisation : Brest (29) 

 Catégorie : Etablissement Public Local 

 Mission : Bailleur social et syndic, BMH développe le parc locatif du territoire 

par la construction et la réhabilitation de logements, assure leur location et 

leur vente et contribue au développement de logements innovants du point 

de vue architectural et technique 

 Taille : 314 collaborateurs 

 Typologies de bâtiments : une majorité de logements et quelques 

commerces 

 Types d’opérations majoritaires : construction, démolition & réhabilitation de 

pavillons et de logements collectifs  

 Gestion de 19 000 équivalents logements dont 17 000 logements en locatif.. 

 Contact / référent sur l’AAP 

o CAOUS Christine – ccaous@bm-h.fr – Tél : 02 29 00 45 04 

o COUPLET Hervé – hcouplet@bm-h.fr  

2/ ETAPES DE L’ACCOMPAGNEMENT 

 

Réunion de 
lancement

26/06/2020

5 opérations 
analyées

6 entretiens réalisés 
au sein des équipes 

de la MOA

Réunion de 
présentation du 
diagnostic et de 
définition du plan 

d'actions (2 
réunions 

mutualisées)

15/12/2020

Restitution des 
fiches action

13/04/2021
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3/ LES ACTIONS ASSOCIEES ET LEUR MISE EN ŒUVRE  

Objectif N° Action Priorité Résultats attendus  

Construire et piloter 

une stratégie 

globale sur la 

prévention et la 

gestion des 

déchets de 

chantier 

1 

Définir une gouvernance pour 

piloter la mise en œuvre du plan 

d’actions  

2 
Un pilotage dynamique du plan d’actions et des porteurs d’actions 

soutenus dans la démarche 

2 

Être moteur pour impliquer les 

acteurs locaux dans une 

démarche territoriale  

3 

Des habitants et des instances locales convaincus de la nécessité de la 

démarche d’économie circulaire et ayant la possibilité d’être force de 

proposition 

3 

Acculturer et former les 

collaborateurs métiers à 

l’économie circulaire 

1 

Des équipes sensibilisées à une démarche d’économie circulaire, 

informées sur les techniques opérationnelles de réemploi, réutilisation et 

de recyclage 

Préparer la gestion 

des déchets de 

chantier 

4 
Systématiser la réalisation des 

diagnostics PMD 
1* 

La réalisation de diagnostics PMD de qualité répondant aux attendus 

réglementaires (a minima) 

5 

Implémenter et exploiter l’outil 

SALVIA pour mettre à jour les 

process de maîtrise d'ouvrage  

2 
Une gestion des déchets intégrée à l’outil de pilotage et de suivi de 

chantier 

Développer le 

réemploi et la 

réutilisation 

6 

Définir le rôle de chaque acteur 

du chantier et leurs interactions 

autour du réemploi  

1 
Une répartition claire et coordonnée des rôles de chaque acteur pour 

faciliter la mise en œuvre du réemploi sur les chantiers 

7 

Expérimenter une méthodologie 

de réemploi sur une/des 

opération(s) pilote(s) 

2 
Une technique de préparation des matériaux au réemploi, à la 

réutilisation ou à la valorisation éprouvée 
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Objectif N° Action Priorité Résultats attendus  

Faire évoluer les 

pratiques 

opérationnelles en 

impliquant tous les 

acteurs du chantier  

8 

Intégrer des clauses relatives à 

la gestion des déchets dans les 

documents de marché de MOE 

et des entreprises de travaux  

1 

Intégration de clauses précises sur les attendus du MOE et des entreprises de 

travaux Engagement de l’entreprise sur la remise d’un SOGED détaillant 

précisément les mesures  

9 

Intégrer les sujets liés à 

l’économie circulaire aux 

réunions de chantier pour 

responsabiliser les entreprises  

1 
Intégration d’un volet prévention et gestion des déchets aux réunions de 

début et de suivi de chantier 

10 
Assurer la transmission du 

récolement à l’ADEME  
1* 

Le CERFA règlementaire systématiquement complété et transmis sur le site 

de l’ADEME pour les opérations faisant l’objet d’un diagnostic PMD 

Capitaliser sur les 

opérations sur le 

long terme 

11 

Suivre et centraliser les 

indicateurs d'activité et de 

performance des chantiers  

2 
Une analyse de la performance des activités de BMH à travers des 

indicateurs par chantier et des indicateurs globaux calculés annuellement 

12 

Diffuser des retours 

d'expériences sur le modèle de 

la stratégie énergétique 

3 
La capitalisation des dispositifs mis en œuvre sur les chantiers, pour pouvoir 

les partager ensuite 

 

4/ MISE EN ŒUVRE DU PLAN D’ACTIONS 

Le plan d’actions a été validé par les référents mais il n’y a pas eu de retour quant à l’avancement et le démarrage de la mise en œuvre 
des actions à ce jour. 


