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Fiche synthese de I'AAP Démocles
Accompagnement global

1/ IDENTITE

® Localisation : ISSY-LES-MOULINEAUX (92)

® Catégorie : Promoteurs (société de promotion immobiliere du groupe
Bouygues)

® Mission : Concevoir des lieux de vie qui prennent en compte tous les usagers,
et & toutes les échelles (opération, quartier, ville), en intégrant les aspirations
les plus profondes et les plus vertueuses de notre société

® Taille : 36 implantations en France — 1 680 collaborateurs

® Typologies de batiments: Logements, bdatiments tertiaires, commerces,
résidences gérées et hotelieres
® Types d'opérations majoritaires : Démolitions et réhabilitations

@

Gestion de 86% de logements et 14% d'immobilier de bureaux.

@® Contact / référent sur 'AAP

o CARLIER Guillaume - g.carlier@bouygues-immobilier.com —
Tél: 07 62 65 36 69

o DUPERRON Anais — a.duperron@bouygues-immobilier.com —
Tél: 06 64 6301 58

2/ ETAPES DE ACCOMPAGNEMENT
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du diagnostic co-
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lancement objectifs d'actions
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9 entretiens action
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Objectif

Structurer une

Action

Formaliser une feuille de route économie
circulaire

stratégie
économie . o
. . Constituer un groupe de fravail dédié EC

circulaire . ) . i
pour animer et pérenniser la démarche
Systématiser les diagnostics PEMD (100% des
opérations de démolition et réhabilitation)
Elaborer et metire en ceuvre des guides pour

Monie[ en monter en compétences

compétences

sur 'EC
Former et sensibiliser régulierement les
collaborateurs & I'économie circulaire
Etre accompagné plus réguliérement par un
AMO EC

Monter en

compétences

sur 'EC Systématiser le REX en fin de chantier sur le

sujet EC et le partager avec les acteurs
extérieurs du chantier
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Priorité
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Résultats attendus
Des ambitions formalisées sur le sujet de I'économie circulaire dans la politique
de Bouygues Immobilier et réévaluées chagque année. Des moyens adaptés
validés par la Direction générale

Un pilotage des actions porté par une pluralité de services/directions

Un déploiement efficace de la démarche d’'économie circulaire au sein de
Bouygues Immobilier

La réalisation de diagnostics PEMD de qualité sur tous les chantiers

Des chargés d'opération outillés pour améliorer concretement les pratiques en
matiére de prévention et gestion des déchets

Des équipes acculturées et avec un niveau de connaissance homogéne sur la
prévention et gestion des déchets, maitrisant le cadre réglementaire et ses
conséquences opérationnelles

Un plan de sensibilisation/formation annuel formalisé et des collaborateurs
(in)formés régulierement sur I'économie circulaire

Utiliser un accompagnement externe pour accélérer la dynamique de ce plan
d'actions (une partie des actions peuvent étre portées par I’ AMO). Faire monter
en compétences les équipes et confirmer les actions entreprises (notamment
sur I'évolution des outils) par cet expert extérieur

Une implication forte du chargé d’'opération (et du MOE) dans la démarche
avec des étapes de réflexion sur ce qui a fonctionné, ce qui a moins fonctionné,
sur les démarches innovantes proposées par le MOE ou les entreprises, sur ce
qui pourrait étre réplicable sur d'autres chantiers, etc.

Des retours d'expérience compilés au sein d'un méme dossier et analysés pour
faire ressortir les éléments intéressants dans chaque projet et faire monter en
compétences les collaborateurs
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Action Priorité Résultats attendus

Objectif N°

Développer

Mettre en place une procédure

Disposer d'une frame type de DCE de MOE enrichi sur le volet économie
circulaire, pour les CCTP, CCAP, RC et DPGF

Assurer une cohérence des pieces administratives (moyens incitatifs / critéere de
jugement) avec les exigences du CCTP sur le volet économie circulaire

Des critéres de notation sur le volet prévention et gestion des déchets dans les
reglements de consultation des marchés de travaux a impact fort sur la note
globale

Intégration systématique de la « Charte chantier a faibles nuisances » dans les
marchés travaux, permettant une appropriation par tous et un I'engagement
des entreprises dans le respect de cefte charte

Des clauses financiéres précises encourageant les entreprises de travaux &
proposer des solutions autour de la prévention et la gestion des déchets

Des critéres de notation dans les RC impactant la note globale

Une cohérence globale dans les DCE de travaux

les missions 3 . .

8 | systématique de consultation de la MOE
de MOE sur .
) incluant des clauses EC
I'EC

9 Rédiger une charte chantier a faibles

- nuisan ropre d B Immobilier
Améliorer les visances propre a Bouygues obilie
marchés de
travaux sur le Mettre en cohérence les piéces
volet EC 10 | administratives des marchés avec le CCTP et
la charte

n Identifier ou construire des outils de suivi et
Faciliter le suivi fragabilité pour homogénéiser les pratiques
et la tracabilité
des déchets du
chantier

12 | Définir et suivre des indicateurs clés

Des outils homogenes facilitant le suivi et la tracabilité des déchets de chantier
par Bouygues Immobilier

Une meilleure visibilité sur les déchets produits et leur devenir créant un repére
objectif pour la montée en puissance de I'économie circulaire au sein de
COGEDIM

Un outil de calculs d'indicateurs clés

Des données du terrain pertinentes pour le calcul des objectifs (action
n°1)

4/ MISE EN CEUVRE DU PLAN D’ACTIONS

Le plan d'actions a été validé par les référents mais il n'y a pas eu de retour quant a I'avancement et le démarrage de la mise en ceuvre
des actions a ce jour.
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