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Fiche synthèse de l’AAP Démoclès 

Accompagnement global 

 

1/  IDENTITE 

 Localisation : PARIS (75) 

 Catégorie : Fonction publique hospitalière 

 Mission : Activités hospitalières 

 Taille : 100 000 employés 

 Typologies de bâtiments : Etablissement Recevant du Public du type U, 

laboratoire, bureau, enseignement, services techniques, logements 

 Types d’opérations majoritaires : Démolition, réhabilitation, reconstruction 

 Gestion de 39 hôpitaux. 

 Contact / référent sur l’AAP 

o TANQUEREL Morgane – morgane.tanquerel@aphp.fr – Tél : 06 23 88 24 26 

o CAILLET Julien – julien.caillet@aphp.fr – Tél : 06 46 53 19 67 

 

2/ ETAPES DE L’ACCOMPAGNEMENT 

 

Réunion de 
lancement

01/07/2020

6 opérations 
analyées

4 entretiens 
réalisés au 

sein des 
équipes de la 

MOA

Réunion de 
présentation 

du diagnostic 
et de 

définition du

20/09/2021

Réunion de 
co-

construction 
du plan 

d'actions

03/11/2021

Restitution 
des fiches 

action

21/01/2022
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3/ LES ACTIONS ASSOCIEES ET LEUR MISE EN ŒUVRE  

Objectif N° Action Priorité Résultats attendus  

Promouvoir 

la politique 

globale de 

l'AP-HP 

1 

Faire connaître les ambitions de l'AP-HP aux 

collaborateurs et les faire monter en 

compétences sur le sujet de l'économie 

circulaire 

1 

Des équipes internes sensibilisées à une démarche vertueuse de prévention 

et gestion des déchets 

Plan de sensibilisation/formation annuel  

Une conférence « économie circulaire »  

2 

Formaliser et systématiser les retours 

d'expériences pour sensibiliser les 

collaborateurs 

2 
Une implication forte du responsable d’opération (et du MOE). 

Des retours d’expérience compilés au sein d’un même dossier et analysés  

Améliorer 

les DCE des 

marchés 

de MOE 

3 

Etablir un cahier des charges type renforçant 

les clauses de prévention et de gestion des 

déchets pour les opérations de démolition, 

et l'adapter pour les opérations de 

réhabilitation 

1 

Un cahier des charges type pour le marché de démolition  

Un cahier des charges type pour le marché de réhabilitation, inspiré du 

premier 

4 

Intégrer la réalisation du diagnostic PEMD 

dans le marché de MOE et systématiser sa 

réalisation 

2 

La réalisation de diagnostics PEMD de qualité répondant à minima aux 

attendus réglementaires 

L’introduction d’une clause dans le marché de MOE concernant la 

réalisation du diagnostic PEMD 

Améliorer 

les DCE des 

marchés 

de travaux 

5 
Intégrer des clauses exigeantes dans le CCTP 

et des moyens incitatifs dans le CCAP 
3 

Des marchés de travaux incluant des clauses concrètes et exigeantes sur la 
prévention et la gestion des déchets 
Des pratiques exemplaires sur les chantiers en matière d’économie circulaire 

6 

Intégrer les méthodes de déconstruction 

dans les pièces financières ainsi que des 

critères de jugement des offres dédiés à 

l’économie circulaire 

3 

Des pièces financières dans les marchés de travaux intégrant des postes 

relatifs à la prévention et la gestion des déchets 

Des critères de notation sur le volet prévention et gestion des déchets dans 

les règlements de consultation des marchés de travaux à impact fort sur la 

note globale 

Une déconstruction de qualité réalisée sur les chantiers 
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Objectif N° Action Priorité Résultats attendus  

Maitriser le 

suivi et 

traçabilité 

7 
S'assurer du suivi régulier de la gestion des 

déchets 
4 

Donner au MOA une meilleure visibilité sur la gestion des déchets de ses 

chantiers 

Lui permettre d’évaluer l’atteinte des objectifs fixés 

Faciliter le remplissage du registre de suivi des déchets 

Faciliter le remplissage du formulaire de récolement (formulaire Cerfa 

14498*01) 

8 
Vérifier que les objectifs sont atteints à la fin 

du chantier 
4 

Le CERFA règlementaire systématiquement complété et transmis au CSTB 

pour les opérations faisant l’objet d’un diagnostic PEMD 

 

 

 

4/ MISE EN ŒUVRE DU PLAN D’ACTIONS 

Le plan d’actions a été validé par les référents mais il n’y a pas eu de retour quant à l’avancement et le démarrage de la mise en œuvre 

des actions à ce jour. 

 

 


